Gobierno Regional de Tarapaca, Chile
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, Chile

Disefio de la Estrategia Regional de Desarrollo
de la Region de Tarapaca, 2010

Breve descripcion

Como resultado del Plan de Iniciacion se ejecutaron las fases preparatorias para la elaboracion de un
Documento de Estrategia Regional. Actualmente se cuenta con un Diagnostico y Analisis Regional, una
propuesta de Componentes de la ERD (Vision, Objetivos de Desarrollo, Metas, Plazos y Lineas de
accion), una linea base regional y la conformacion de una Comisién Especial revisora del documento en
la que participan 4 Consejeros Regionales.

A partir de ello, el problema a enfrentar es la construccion de acuerdos regionales para la definicion de un
documento final de ERD, y la construccién de un marco de monitoreo, seguimiento y evaluacion de sus |
propuestas a mediano y largo plazo.

Considerando |a importancia de la ERD como proyecto técnico — politico, se implementara un amplio
trabajo de participacion con el CORE en primer lugar, y con otros actores e instituciones regionales, en
estrecha colaboracion con los funcionarios y funcionarias del GORE y desarrollar actividades de
capacitacion.

De esta forma, los Objetivos que se proponen son:

|
Objetivo General: Favorecer el desarrollo de la Region de Tarapaca a través del disefio de una Estrategia ‘
Regional de Desarrollo.
Objetivo especifico: Elaborar un documento final de Estrategia Regional de Desarrollo de la Region de |
Tarapaca con su correspondiente marco de monitoreo. '

Los Resultados a alcanzar son:

1.- Se habran fortalecido las capacidades de planificacion del desarrollo a nivel del equipo regional.

2.- Se habran desarrollado las capacidades de seguimiento y monitoreo de los procesos de desarrollo
regional a mediano y largo plazo

Los productos a lograr con la iniciativa son: |
1. Un Documento Final de Estrategia Regional de Desarrollo para Tarapaca.
2. Un marco de monitoreo, seguimiento y evaluacién de la ERD de Tarapaca.
3. Un Documento de Difusion de la ERD y su proceso de elaboracion
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Seccion | - elaboracion del texto
Capitulo I. Analisis de la situacion

1.- Antecedentes de Contexto

El actual proceso de elalboraciOn de la ERD de la Region de Tarapaca es el primero directamente a
cargo de la planta administrativa del Gobierno Regional. El desafio es importante no sélo por la

falta de experiencia del Gobierno Regional, sino por la consideracion de los siguientes
antecedentes:

I. La importancia de aplicar el mandato de la Ley 19.175 Organica Constitucional sobre Gobierno y
Administracién Regional (LOCGAR). A este respecto, el articulo 16 de esta ley senala que: “Seran
funciones generales del gobierno regional: a) Elaborar y aprobar las politicas, planes y programas de
desarrollo de la regién, asi como su proyecto de presupuesto, los que debera ajustar a la politica nacional
de desarrollo y al presupuesto de la Nacién". Y agrega a reglon seguido "Para efectos de asegurar la
congruencia entre las politicas y planes nacionales y regionales, el Ministerio de Planificacion y
Cooperacion asistira técnicamente a cada gobierno regional en la elaboracién de los correspondientes
instrumentos, emitiendo, a solicitud del gobierno regional, los informes pertinentes”.

ll. Para lograr que se cumpla el mandato de la ley, la funcion de planificacion fue traspasada de
MIDEPLAN a la SUBDERE por la via administrativa en un convenio entre ambas instituciones en el afio
2006 y una resolucion exenta de la Ultima de las nombradas'. A pesar del traspaso administrativo de la
funcion de planificacion desde MIDEPLAN a los GOREs, el transito no ha sido facil y MIDEPLAN hasta
hace pocos meses atrds contrataba expertos para reivindicar su rol en planificacién regional. Ello
obedece a que la transformacion de MIDEPLAN en el ministerio de integracion y proteccion social no ha
sido refrendada por la ley y por tanto administrativamente atin hay muchos asuntos que se duplican y
otros que no se cubren adecuadamente.

lll. El Consejo Regional, dada la poca aplicabilidad y apropiacion de las ERD anteriores, en general
prioriza proyectos formulados y evaluados individualmente sin sentido de cartera. Ello se explica porque
el Gobierno Regional no contaba con una Divisién de Planificacién y Desarrollo Regional, dada la
objecion del ministro de MIDEPLAN del periodo 1990-1994 a su conformacién por los funcionarios de las
SERPLAC de cada region.

2.- Principales resultados Plan de Iniciacion “Programa Tarapaca 2020”

El 18 de Diciembre del afio 2008, el Gobierno Regional de Tarapaca y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo PNUD, iniciaron la implementacién de un convenio para elaborar la Estrategia
de Desarrollo Regional de Tarapaca (ERD) para el periodo 2010 — 2020; el proceso se inicio en 2009 a
través de un Plan de Iniciacion, avanzado en la ejecucion de las siguientes etapas:

Etapa 0 Disefio Metodolégico
Periodo: (Enero — Marzo 2009)
Producto:  Plan de trabajo, seminarios con los CORE, contratacion y preparacion del
equipo de trabajo.

Etapa 1 Proceso de Participacién Ciudadana
Periodo: (Abril = Junio 2009)
Actividades: 58 talleres ciudadanos — 550 participantes
Producta: Informe Sistematizacion Talleres Ciudadanos para la construccion del

"suefio Region”.

" No obstante que la Ley 19.175 Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracion Regional asigna la funcion de
planificacion a los GOREs, MIDEPLAN y sus SERPLAC continuaron elaborando las Estrategias Regionales hasta hace un ano
atras. La Resolucion Exenta es la 215 de la SUBDERE hitp://www subdere gov.cl/1510/articles-72077 recurso 2 pdf
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Etapa 2 Diagnostico y Analisis Prospectivo

Periodo: (Julio — Noviembre 2009)
Actividades: Trabajo de Comisiones, talleres con experto y entrevista con actores clave
Producto: Informe Diagnostico.
Etapa 3 Formulacion de la ERD
Periodo: (Diciembre 2009)
Producto: Elaboracion Propuesta Preliminar Estrategia Regional de Desarrollo la que

fue ingresada formalmente al Consejo Regional el dia 4 de Enero del 2010.

Se efectud una presentacion de la Propuesta al Consejo Regional el dia 7 de enero en una jornada de
trabajo efectuada en la comuna de Pica. Posteriormente se trato el tema en sesion del Consejo Regional
y se acord¢ la conformacion de una Comisién Especial revisora del documento con la participacion de 4
Consejeros Regionales.

3.- Observaciones, comentarios y aportes del Consejo Regional

La Comision Especial evalué el informe, realizando las siguientes observaciones y recomendaciones:

1. Existe un trabajo avanzado, de un 85% principaimente en lo que se refiere a Diagnostico vy
Analisis Regional.

2. Respecto al Documento Presentado, se propuso un Reordenamiento de los Componentes.
(Vision, Objetivos de Desarrollo, Metas, Plazos y Lineas de accion).

3. Completar algunos datos especificos de la linea base y diagnéstico.

4. Re-discusion de la propuesta entre actores publicos y privados.

5. Solicitan contratacion de consultor senior para el proceso de término de la ERD en un plazo de 3
meses.

Respecto al convenio con PNUD, el CORE manifiesta a los representantes en la sesién del 4 de
Febrero, su respaldo a mantener la alianza estratégica y acuerda apoyar la continuidad del proyecto,
independiente del cambio de autoridades y de la coalicion gobernante que se produciria el 11 de Marzo
del 2010.

4.- Cambio de Gobierno y relacionamiento con las nuevas autoridades regionales

Este es un factor importante a considerar, dado que configura un nuevo escenario que implica 3 grandes
cambios:
1. Nuevo Gobierno, con nuevas prioridades y compromisos presidenciales.
2. Nuevo Intendente, maxima autoridad regional que lidera el proceso de desarrollo regional y que
imprimira un nuevo sello y estilo a la Estrategia de Desarrollo Regional.
3. Nuevo gabinete regional, que implica cambio en los cargos de Secretarios Regionales
Ministeriales, que deben ser parte del proceso principalmente en la formulacion de la Vision, de
los Objetivos Estratégicos de Desarrollo, de las metas y compromisos.

En sintesis, el proceso de construccién de la ERD debe retomar el trabajo, avanzar hacia las etapas
pendientes, dando cuenta del nuevo escenario con nuevos actores politicos y considerando las
observaciones realizadas por el Consejo del Gobierno Regional de Tarapaca. Una vez aprobada la
Estrategia Regional de Desarrollo, se debe realizar las etapas siguientes:

Socializacién y Difusion de la ERD.
- Elaberacion de Politicas Regionales
- Construccion de Indicadores de Resultados.
- Disenar Plan de Gestion y Seguimiento de la ERD
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Capitulo Il. Estrategia

1.- Analisis del problema a enfrentar

Como resultado del Plan de Iniciacién se ejecutaron las fases preparatorias para la elaboracién de un
Documento de Estrategia Regional. Actualmente se cuenta con un Diagnostico y Analisis Regional, una
propuesta de Componentes de la ERD (Visién, Objetivos de Desarrollo, Metas, Plazos y Lineas de
accion), una linea base regional y la conformacién de una Comision Especial revisora del documento en
la que participan 4 Consejeros Regionales.

A partir de ello, el problema a enfrentar es la construccién de acuerdos regionales para la definicion de un
documento final de ERD, y la construccion de un marco de monitoreo. seguimiento y evaluacion de sus
propuestas a mediano y largo plazo.

2.- Actores Involucrados

Los actores involucrados en esta iniciativa corresponden al Gobierno Regional, representado
fundamentalmente por su Intendenta y los y las miembros de su Consejo Regional. El Gobierno Regional
corresponde a la estructura de gestion y administracién de las politicas e inversion regionales; esta
conformado por profesionales y técnicos en ambitos de planificacion y ejecucion de planes y programas
publicos.

El Consejo Regional, en especifico, corresponde al érgano colegiado responsable de la aprobacion de las
politicas regionales y la aprobacion de las asignaciones del presupuesto regional considerada en el
FNDR (Fondo Nacional de Desarrollo Regional) Ambas instancias son presididas por el Intendente
Regional.

Otro de los actores relevantes, lo componen los miembros del Gabinete Regional, de acuerdo al articulo
65 de la LOCGAR es definido como “6rgano auxiliar del Intendente, integrado por los gobernadores y los
secretarios regionales ministeriales”, cuya relacién con el Gobierno Regional esta sefialada en el articulo
62 de la misma Ley que indica "sera colaborador directo del intendente, al que estara subordinado en
todo lo relativo a la elaboracién, ejecucion y coordinacion de las politicas, planes, presupuestos,
proyectos de desarrollo y demas materias que sean de competencia del gobierno regional’

Ademas, se consideran actores relevantes de la region a representantes del mundo privado y académico
(asociaciones gremiales, empresas estratégicas, universidades regionales centro de estudios y
pensamiento) de manera de fortalecer la vision regional, consensuar objetivos estratégicos de desarrollo
y definicion de metas.

Por parte del Sistema de las Naciones Unidas, participaran las Agencias Especializadas, Fondos y
Programas en los temas vinculados a sus mandatos especificos, principalmente aportando apoyo vy
asesoria técnica especializada. Finalmente la iniciativa contempla una estrategia de difusion que
favorecera el involucramiento de la sociedad regional en general, de las organizaciones de la sociedad
civil y especificamente de agrupaciones u organizaciones sociales vinculadas con los sectores
especificos.
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3.- Propuesta de solucién

3.1.- Antecedentes Conceptuales

La planificacion es una metodologia que - ante un presente considerado inadecuado o poco
deseable - permite seleccionar alternativas que se caracterizan porque:

1. Permiten analizar la prioridad, factibilidad y compatibilidad de los objetivos que se persiguen

2. Permiten seleccionar |os instrumentos mas eficientes para alcanzar estos objetivos.

3. Permiten poner en ejecucién estos instrumentos y verificar el grado en que se estan
alcanzado los objetivos inicialmente propuestos asi como los obstaculos a su consecucion,

La planificacion es también un método de intervencién para producir un cambio en el curso
tendencial de los eventos. Por ello, cuando se la aplica a la conduccion de la sociedad, estd
influida por |as ideas que orientan tal sociedad y esta limitada por las condiciones en que esta
sociedad se desarrolla. De esta forma también apunta a cuestiones de fondo vinculadas con los
objetivos del desarrollo.

Es, complementariamente, una actividad técnico - politica cuyo proposito es intervenir
deliberadamente en el proceso de cambio social para acelerarlo, controlarlo y orientarlo en funcién
de una imagen futura de la sociedad, de su estructura y funcionamiento. En esta actividad técnico-
politica participan diversos actores con distintas racionalidades y por lo tanto una de sus funciones
principales debe ser la bisqueda de mecanismos de concertacién de intereses contrapuestos. De
esta manera, "planificar” no es soélo un problema técnico, tampoco una sola tarea del Estado, sino
mas bien una actividad continua de respaldo a un arduo y lento proceso de dialogo vy
entendimiento social, protagonizado directamente por los actores reales, publicos y privados.

En el proceso de planificacion, se parte de la premisa de que en toda sociedad y en cada etapa de
su historia existe un proyecto politico explicito o implicito, de objetivos multiples o parciales, de
naturaleza transformadora, conservadora o de compromiso y que se refiere a la distribucion mas o
menos coactiva del poder y de los recursos. En este contexto se concibe, también. a la
planificacion como la instrumentacion técnica efectiva de este proyecto politico.

El proyecto politico se basa en un conjunto de valores y creencias respecto de la estructura y
funcionamiento de la sociedad, de la cual deriva una visién de tipo de sociedad futura deseada y
del proceso de cambio social tendiente a alcanzarla. El proyecto politico tiene una ideologia
dominante, que influye tanto en la identificacion de los objetivos como en la calificacion de
legitimacion de los medios que han de utilizarse para alcanzarlos. El Plan o la Estrategia solo
pueden concebirse, entonces, en el marco que le fije el proyecto politico.

En el contexto anterior, la formulacién de la Estrategia Regional de Desarrollo de la Region de
Tarapaca no debe ser asimilada a una tarea cuyo lnico resultado sea la publicacion de un
documento técnico, sino que por el contrario supone la asimilacién a un proceso de busqueda de
espacios de transaccién entre las racionalidades de los diferentes agentes que tienen que ver
directa o indirectamente con el desarrollo regional.

En la busqueda de estos espacios de transaccién la formulacién de la Estrategia Regional de
Desarrollo (ERD) constituye uno de los instrumentos que facilita la subordinacién de intereses
particulares a los de la sociedad regional en su conjunto.

En este contexto, y so6lo con fines analiticos, es posible descomponer el proceso de planificacion
en dos grandes componentes: 1) la formulacién de la ERD y 2) la ejecucion de la ERD.

Cada uno de los componentes y sus correspondientes etapas deben ser considerados como
subprocesos integrantes de un proceso sistémico de exploracion imperfecta del futuro por parte de
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los agentes econdomicos y las organizaciones econémicas, sociales y politicas interesadas en que
los cambios no ocurran sélo por circunstancias fortuitas o fuera de su ambito de control.

En sintesis, la ejecuciéon efectiva de la ERD implica un cambio radical en la forma en que se
preparan, evaluan y aprueban los proyectos que se financian con los recursos de decision
regional. Implica, también, un cambio radical en la forma en que los ministerios y servicios publicos
invierten en la regién e implica también una mayor coordinacion con la inversién municipal para de
esta forma orientar a la inversion privada.

4.- Estrategia de intervencion
1.- Estrategia general

Dada la importancia de la ERD como un proyecto técnico — politico que permite subsumir intereses
particulares a intereses generales, se requiere un amplio trabajo de participacion con el CORE en primer
lugar, y con otros actores e instituciones a determinar. Ello requiere la realizacién de Talleres de Apresto
para el trabajo a realizar con la presencia de la Intendenta Regional y los miembros del Consejo
Regional.

Se requiere, adicionalmente, un trabajo en estrecha colaboracién con los funcionarios de la planta
administrativa del GORE y desarrollar actividades de capacitacion con ellos como parte del término de la
ERD.

Como antes se mencionara, la planificacion debe ser conceptualizada como el conocimiento que precede
la accion (la ERD), pero que también la preside (las decisiones del CORE en cada una de sus sesiones),
y por ello el disefio deberia presentar un modelo de gestién, un modelo de evaluacion participativa a
realizar anualmente y una seleccion de indicadores de monitoreo del desarrollo regional cuyo horizonte
es el periodo de gobierno de cuatro afios. Esta es una cuestion que pone en su real dimension la ERD.
La ERD es un instrumento de largo plazo que busca intervenir sobre la conducta de los agentes, es de
caracter indicativo para el sector privado e incluso para el sector publico razén por la que hay que insistir
mas en el modelo de gestién y en los procesos de evaluacion participativa anual que en metas que
dificiimente se podran cumplir dado el alcance de ésta.

Por tanto es posible organizar el trabajo de elaboracion final de la ERD a través de los siguientes pasos.

1. "Reordenamiento” de los componentes de la ERD conforme al enfoque de objetivos
con identificacion de aquellos componentes que falta completar o precisar (nuevo
alineamiento estratégico de los componentes)

2. Completar técnicamente aquellos componentes faltantes (por ejemplo, analisis
situacional, propuesta de metas, precision de linea base en funcion de metas)

3. Rediscusion de la propuesta reestructurada entre los actores publicos y privados
pertinentes en funcién de que los nuevos contenidos de la ERD correspondan a
opciones compartidas y compromisos colectivos y no se reduzca a un documento
bien escrito”.

2.- Propuesta metodoldgica

En consideracion de lo anteriormente expuesto, la formulacién de la Estrategia Regional de
Desarrollo de la Region de Tarapaca no debe ser asimilada a una tarea cuyo Unico resultado sea
la publicacion de un documento técnico, sino que por el contrario supone la asimilacién a un
proceso de busqueda de espacios de transaccidn entre las racionalidades de los diferentes
agentes que tienen que ver directa o indirectamente con el desarrollo regional,
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2.1.- Proceso de formulacion de la ERD

El Diagrama N° 1 expresa el marco metodolégico general a utilizarse durante el proceso de
reformulacion de la ERD. A continuacion se enumera y describe brevemente cada uno de los
pasos que permiten la consecucion de esta etapa.

Diagrama N° 1. Marco metodolégico general para la formulacién de la ERD
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a) ldentificacién de la imagen objetivo. La formulacién de la ERD contempla en primer lugar la
identificacion de la imagen-objetivo (o visién) consensuada al inicio del proceso, y cuya funcion
consistio en orientar el desplieque del diagnéstico. Esta imagen-objetivo sera considerada
nuevamente una vez el diagnéstico sea reorganizado, de manera de observar su grado de
correspondencia y viabilidad.

‘ AMENAZAS

| F—

b) Revisién del diagnéstico. Esta actividad consiste en revisar el diagnostico regional elaborado
en el proceso anterior, con el objetivo de complementar la informacién faltante de datos
cuantitativos que permita reforzar los seis ejes tematicos definidos, a saber:
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i) Desarrollo humano.

i) Desarrollo sustentable.

iiiy Competitividad, diversificacion y encadenamiento productivo.

iv) Integracién subregional y multiculturalidad.

v) Sistema regional rural urbano integrado.

vi) Gobernabilidad democratica y capital social para el desarrollo regional.

Complementariamente, mediante trabajo de gabinete se identificaran e incluiran antecedentes
relevantes para el diagnostico que pudieran no haber sido debidamente considerados en el trabajo
previo. Para ello se utilizara la técnica construccién del arbol de problemas, de acuerdo a la
siguiente descripcion:

Construccion de arboles de problemas. La tarea que corresponde a continuacion consiste en el
ordenamiento de los principales problemas identificados en cada gje tematico, paso fundamental
para la posterior elaboracion de los objetivos estratégicos. Para cumplir con este propésito deben
realizarse los pasos metodoldgicos que se resumen a continuacion:
- Elaboracién de un listado con los principales problemas identificados en el diagnostico
de cada eje tematico.
- Clasificacion de los problemas mediante la utilizacion de la matriz de Vester. El uso de
esta matriz permitira identificar la influencia/dependencia de cada problema sobre los
demas, dando la posibilidad de clasificarlos.
- Construccion del arbol. Con los problemas ya clasificados es posible identificar cual es
el problema central, cuales operan como sus causas y cuales como sus efectos,
otorgando un orden comprensivo al listado inicial.

La manera 6ptima para aprovechar esta metodologia exige que su construccion y resultados sean
sometidos a discusion y consenso. En consecuencia, se propone realizar esta actividad en
conjunto con los profesionales de la DIPLAD, en tanto ellos representan el conocimiento sustantivo
sobre los distintos ejes, dando validez a los resultados obtenidos.

¢) Identificacion del escenario tendencial. Esta actividad tiene por finalidad anticipar
exploratoriamente qué ocurrira desde hoy al horizonte de planificacion (2020) en el supuesto de
que no existiese la intervencion que define la ERD. Para ello se considerara el estudio de
MIDEPLAN “Prospectiva Nacional: Vision de Chile al 2018", los megaproyectos privados y
publicos en cartera y las politicas nacionales atingentes a la realidad regional. El rendimiento
analitico del escenario tendencial radica en la posibilidad de realizar una redefinicion de los
principales problemas mediante la formulacién de hipétesis sobre su posible agravamiento o
mejoria.

e) Elaboracion de los objetivos estratégicos. En esta actividad, los arboles de problemas
reformulados a la luz del escenario tendencial, son finalmente transformados en arboles de
objetivos. Esta etapa es muy importante, ya que existe la tendencia a proponer soluciones con
anterioridad a un correcto analisis de los problemas. Cada problema del arbol debe ser fraseado en
positivo, generando asi el arbol de objetivos, donde el objetivo central se constituye en el objetivo
estratégico y donde las causas y efectos se constituyen en los medios vy fines, respectivamente

g) Analisis FODA a los objetivos estratégicos. A continuacion se aplica el analisis FODA a los
objetivos, procedimiento que posibilita la formulacién de los lineamientos estratégicos, que
corresponden a un conjunto limitado de decisiones que tiene por objeto maximizar el cambio en la
region sin producir efectos adversos. De esta forma, la estrategia debe formularse procurando

+ aprovechar las oportunidades y las fortalezas:

* superar las debilidades aprovechando las oportunidades:

* superar las amenazas aprovechando las fortalezas, y

* neutralizar las amenazas.

? Ministerio de Planificacién y Cooperacion. Chile 2018. Construyendo una vision del desarrollo nacional
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2.2.- Consideraciones para la ejecucion de la ERD

Comp se ha dicho, la Estrategia Regional de Desarrollo es un instrumento que debe preceder vy
presidir a la acciéon. A continuacion se describen brevemente tres herramientas que permiten
gestionar y evaluar la ERD una vez que empieza a operar.

a) Modelo de gestion

Para una adecuada ejecucion de la ERD, se requiere que en la etapa de disefio se formule un
modelo de gestion que oriente la labor de las plantas administrativas del Gobierno Regional y del
Gabinete Regional considerando la asignacion de tareas y el seguimiento en el avance de ellas.
Para lograr dicha asignacién de tareas, es necesaria una activa participacion de los actores
involucrados tanto en la delimitacion de responsabilidades y de las metas a alcanzar, como en la
coordinacion para actuar y en la difusiéon de la informacion mas relevante sobre las tareas en
ejecucion.

En este sentido, se considera que el mejor indicador de éxito para Ia etapa de ejecucion de la ERD
es el logro de una permanente y efectiva coordinacion entre los actores del sector ptblico, y entre
estos, los actores privados y la comunidad organizada, en torno a los objetivos regionales
consensuados durante la etapa de formulacion.

b) Evaluacién anual participativa

El Gobierno Regional, que lidera el proceso de desarrollo regional, requiere una retroalimentacion
periodica de parte de la sociedad regional. Por ello se propone anualmente acudir a ella para que
evalle los avances o retrocesos en el proceso de desarrollo regional. Para ello se propone la
evaluacion anual participativa a través de una metodologia cualitativa de interaccién discursiva ¥
contrastacion de opiniones. Se plantea la realizacion de grupos focales (focus group) en cada una
de las 7 comunas de la Region de Tarapaca, con el fin de poder captar, a través del dialogo, las
percepciones de los habitantes de los diversos territorios de la region, con el fin de poder
enriquecer la gestion y/o ulteriores actualizaciones de la ERD.

c) Indicadores de contexto para la evaluacién periédica de la ERD.

La experiencia en planificacién ha demostrado Ia dificultad de contar con un sistema de evaluacion
exhaustivo para las estrategias regionales de desarrollo, donde para cada objetivo se pueda
establecer una meta y un indicador preciso. El horizonte de largo plazo de la ERD, sumado a la
multiplicidad de intervenciones publicas y privadas que se ejercen sobre el territorio, dificulta una
medicion exacta del logro atribuible a la ERD en la consecucion del desarrollo regional. Lo
importante es que la ERD se constituya en una herramienta de consenso que coordine a los
diferentes actores que intervienen en el desarrollo y los oriente a metas comunes, siendo los
planes y proyectos que de ella se desprendan los que deben ser estrictamente evaluados a través
del cumplimiento de metas por ellos definidas. El plan por excelencia sera el Plan de Gobierno,
pero deben considerarse también los planes sectoriales, los PLADECO, las politicas de
responsabilidad social empresarial, etc.

Considerando lo anterior, lo que se debe plantear desde la ERD es un conjunto de indicadores de
contexto que buscan dar cuenta del estado general del desarrollo de la Regidn y que abarguen
tanto aspectos econdémicos, sociales y ambientales, cuyo avance arménico constituye expresion de
desarrollo. En consecuencia, se presentard una propuesta de indicadores de contexto (para los
niveles nacional, regional y comunal) que se obtendran a partir de la informacién publica disponible
elaborada por instituciones que gozan de credibilidad y capacidad técnica.
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Capitulo lil. Resultados y Productos Esperados

Este proyecto, propone efectos directos (resultados) en referencia a los cuatro ambitos de trabajo
identificados previamente. Estos Resultados y Productos son:

1.- Objetivos

Objetivo General.

Favorecer el desarrollo de la Region de Tarapaca a través del disefio de una Estrategia Regional de
Desarrolio.

Objetivos especificos:
Elaborar un documento final de Estrategia Regional de Desarrollo de la Regién de Tarapaca con su
correspondiente marco de monitoreo.

2.- Resultados Esperados
1.- Se habran fortalecido las capacidades de planificacion del desarrollo a nivel del equipo regional.

2.- Se habran desarrollado las capacidades de seguimiento y monitoreo de los procesos de desarrollo
regional a mediano y largo plazo

3.- Productos Especificos
4. Un Documento Final de Estrategia Regional de Desarrollo para Tarapaca.

5. Un marco de monitoreo, seguimiento y evaluacion de la ERD de Tarapaca
6. Un Documento de Difusién de la ERD y su proceso de elaboracién

4.- Actividades

Para cada uno de los productos identificados se proponen las siguientes actividades:

Productos Actividades .
1. Revision documento de propuesta o
LR {5 Eifial o Eira 2. Implementacion actividades de consulta
- Un Documento Final de Estrategia = = - : e
Regional de Desarrollo para Tarapaca. 3 Elaboraqén de analisis y‘ajuste de diagnostico regional
4. Elaboracion documento final
5. Construccion de acuerdos y ajuste documento final -
. " 1. Elaboracidon Marco de Monitoreo
- Un marco de monitoreo, seguimiento y 5 = ==
evaluacion de la ERD de Tarapaca. L Elaboracpn modelo de gestion
3. Construccion de Indicadores -
) 1. Elaboracion Documentos y material de difusion
3. Un Documento de Difusion de la ERD y 2. Edicion e imoresisn - o
su proceso de elaboracion - — P : - -—
3. Publicacion material de difusion -

Pagina 11 de 23



Capitulo IV. Acuerdos de gestion

1.- Ejecutor del Proyecto

El proyecto sera ejecutado en conjunto por el Gobierno Regional de Tarapaca y el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo, PNUD, a través de |la modalidad NEX_ Los recursos necesarios para ello (USD
267.852,17) ya han sido transferidos al PNUD y parcialmente ejecutados en el marco del plan de
iniciacion suscrito en diciembre de 2008 y desarrollado en 2009. El saldo de recursos disponibles para la
ejecucion de esta fase final ascienden a USD 107.205,34.

La Direccion Nacional del proyecto recaera en la Intendenta de Tarapaca o en el funcionario que éste
oportunamente determine.

El Gobierno Regional de Tarapaca colaborara con los recursos necesarios para la implementacion de las
iniciativas del proyecto, facilitando Ia informacion relevante de gue dispone para los efectos de los
productos identificados (estudios, estadisticas, bases de datos, etc.) y dispondra de un equipo profesional
que servira de contraparte.

Para la organizacién de estas acciones en el nivel regional, el Gobierno Regional de Tarapaca nombrara
a un profesional que sera responsable de la vinculacién con el equipo de PNUD.

El equipo de la representacion del PNUD desempefiara un papel de apoyo, seguimiento y asistencia
durante la implementacion del Plan y, coordinara las acciones de las demas agencias del Sistema de
Naciones Unidas en Chile. Las acciones a través de las cuales el PNUD desarrollara su labor seran las
siguientes:

1. Contrataciones de personal, consultorias, y otros requerimientos logisticos, que sean necesarios
para su ejecucion;

2. Administracion financiera del proyecto,

3. Gestion de los procesos de licitaciones de servicios,

4. La organizacion y coordinacion de las actividades de difusion de los resultados del proyecto que
se acuerden, y

5. Elapoyo en la creacion de capacidades y la busqueda de asistencia técnica.

2.- Instancias y mecanismos de coordinacién operativa para la ejecucion del proyecto

Para la organizacion de estas acciones a nivel nacional, se nombrara un Coordinador de Proyecto a
propuesta de PNUD, cuya responsabilidad sera coordinar el equipo institucional y organizar la ejecucion
administrativa financiera del proyecto.

El PNUD suscribira el presente documento y proporcionard su asistencia bajo |a condicion de que los
aportes programados se hayan recibido conforme con lo sefialado en el Plan de Adquisiciones vy
Cronograma de Desembolso de los Aportes.

En caso de incumplimiento de tal condicién, podra, a su entera discrecionalidad, suspender la asistencia
hasta el momento en que dichos aportes programados se hayan recibido efectivamente y garanticen la
financiacion de las actividades en curso y las ya realizadas.

3.- Clausula de Dolarizacién
El valor de toda contribucion recibida por el Programa de las Naciones Unidas, en el marco de este
Acuerdo y que se efectile en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, se determinara

aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha de hacerse efectivo
dicho pago. Si hubiera una variacion en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, antes de
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que el PNUD utilice la totalidad del importe abonado, el saldo se ajustara de acuerdo al valor de la
moneda a dicha fecha.

Si se registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de fondos, el PNUD informara al Donante, con
miras a determinar si el Donante ha de aportar mas financiacién. Si no se dispusiera de dicha
financiacion adicional, el PNUD podra reducir, suspender o rescindir la asistencia al programa/proyecto
En tanto de existir un aumento en el valor de dicho saldo, este sera destinado a los proyectos para
complementar sus actividades, de comun acuerdo con el donante.

Todas las cuentas y todos los estados financieros se expresaran en délares de los Estados Unidos. El
tipo de cambio utilizado en cada caso correspondera al tipo de cambio mensual fijado por Naciones
Unidas en Chile. No obstante lo anterior, los pagos a los proveedores seran hechos en moneda local. En
caso que los aportes totales superen este monto total referencial, sera necesario realizar una Revision
Presupuestaria del proyecto, segun normas del PNUD.

4.- Mecanismo de recuperacion de costos

De acuerdo con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su Politica de
Costo de Administracion de Otros Recursos, toda contribucién de recursos no propios debera estar sujeta
al costo de administracion del PNUD, la que sera de un 7% de los recursos efectivamente administrados,
reflejado en los servicios de Apoyo a la Administracion General (GMS), mediante un cargo igual a un 5%
de los recursos desembolsados por el proyecto, y por los servicios de transaccion que lleve a cabo el
proyecto, que seran cargados a su Presupuesto, de acuerdo a las tarifas estandar de cada servicio, en un
monto total que no excedera el equivalente al 2% de los recursos totales. Para el caso de los recursos
propios solo aplicara lo referente a los servicios de transaccion.

Capitulo V. Seguimiento y evaluacién

El monitoreo y evaluacion del proyecto sera dirigido directamente por los profesionales del PNUD
responsables del proyecto. La supervision periédica del avance del conjunto de actividades sera llevada a
cabo por la Oficina de Chile del PNUD. Esto permitira evaluar y solucionar cualquier problema relativo al
proyecto de manera oportuna para asegurar un desarrollo adecuado de las actividades del proyecto.

La Oficina de Pais del PNUD integrara el proyecto en el marco de resultados del Plan Estratégico de
PNUD global. El Informe Anual de Progreso (IAP) es un bloque importante de construccion de la Revision
Anual de la Oficina de Pais del PNUD que se introduce en los informes sobre resultados y efectos
directos a través del Informe Anual Orientado hacia los Resultados (IAOR, en inglés ROAR).

El proyecto desarrollara un plan de monitoreo en todo su proceso de implementacién asi como una
evaluacion de sus resultados.

La supervision y evaluacion del proyecto seran dirigidas de acuerdo a procedimientos establecidos del
PNUD. Los siguientes puntos resumen los principales componentes del Plan de Supervision y
Evaluacion.

La supervision diaria de los avances en la implementacion del proyecto sera de responsabilidad del/la
Coordinador/a del Proyecto, basado en el Plan de Trabajo del proyecto y sus indicadores. Ellla
Coordinador/a informara a la Oficina de Chile del PNUD sobre cualquier retraso o dificultad enfrentada
durante la fase de implementacion, de modo de tomar las medidas correctivas o de soporte adecuados,
oportuna y eficazmente.
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La supervision pe(fpd:'ca del avance de la implementacion sera llevada a cabo por la Oficina de Chile del
PNUD. Esto permitira a las partes evaluar y solucionar cualquier problema relativo al proyecto de manera
oportuna para asegurar la implementacion fluida de las actividades del proyecto.

Auditorias anuales. En términos administrativos y financieros es obligatorio realizar auditorias anuales de

cgda pgoyecto implementado por el PNUD, la que se realizara con cargo al Proyecto al final de su
ejecucion.

Informe anual del progreso: Elfla Coordinador/a del Proyecto informara anualmente sobre los logros y

efectos directos del proyecto mediante la preparacion de los Informes Anuales del Progreso (IAP)
después de consultar con las partes interesadas y los beneficiarios.

La Oficina de Pais del PNUD integrara el proyecto en el marco de resultados del Plan Estratégico de
PNUD global. EI IAP es un bloque importante de construccion de la Revision Anual de la Oficina de Pais
del PNUD que se introduce en los informes sobre resultados y efectos directos a través del Informe Anual
Orientado hacia los Resultados (IAOR, en inglés ROAR).

Informe final del proyecto: A la finalizacion del proyecto, el PNUD organizara un taller con todas las partes
interesadas relevantes para discutir sobre los resultados y efectos directos del proyecto y del camino por
delante con una atencion especial a la identificacion de las lecciones aprendidas a partir de la fase de
ejecucion. Los resultados del taller se documentaran para su amplia difusion. El taller sirve como base
para el informe final del proyecto después de los procedimientos arriba mencionados.

Capitulo VI. Contexto Legal

Este documento, junto con el Plan de Accién del Programa Pais (CPAP) firmado por el Gobierno y el
PNUD, que es incorporado como referencia, constituye un Documento de Proyecto, como se refiere en el
Acuerdo entre el Gobierno de Chile y el Fondo Especial de las Naciones Unidas sobre Asistencia del
Fondo Especial del 22 de enero de 1960 (SBAA), y en el Acuerdo Basico sobre Asistencia Técnica, del
15 de enero de 1957, entre el Gobierno de Chile y las Naciones Unidas, la OIT, la FAO la UNESCO, Ia
OACI, la UIT y la OMM.

Los siguientes tipos de revisiones podrian tener lugar, luego de una autorizacion por parte del
Representante Residente del PNUD, siempre que €| esté absolutamente seguro de que las otras partes
firmantes del proyecto no van a objetar los cambios propuestos:

Revisiones que no involucren cambios significativos en los objetivos, actividades o resultados
inmediatos del proyecto, sino que sean un resultado de los cambios en los aportes convenidos, o
por causas de aumento en los costos debido a la inflacion; y

Revisiones anuales obligatorias que reconsideren los aportes ya convenidos o la necesidad de
incluir a méas expertos, u otros costos relativos a la inflacion o en relacion con la flexibilidad de
gastos por parte del organismo de gjecucion.

En el contexto legal bajo el cual este proyecto sera regulado, es el que se muestra en el Anexo III-
Contexto Legal del mismo. También, y para el propésito que se estime conveniente, el Organismo de
Ejecucion del pais anfitrion podra remitirse a la Agencia de asistencia del Gobierno. segun se describe en
el mismo Anexo Ill.

Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos inmediatos, en los productos o en las
actividades propuestas en el documento de proyecto o por extension del ciclo del proyecto o
modificaciones en el presupuesto del proyecto, se deberdn hacer revisiones sustantivas y
presupuestarias, las cuales debe firmar el PNUD.
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ANEXO |

PLAN DE TRABAJO

El Plan de Trabajo y su respectivo cronograma de ejecucion sera confeccionado durante la primera
semana de ejecucion del proyecto.

Una vez aprobado, pasara a formar parte del presente Documento de Proyecto
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ANEXO Il

CALENDARIO PARA LOS EXAMENES, LA PRESENTACION DE INFORMES Y LA EVALUACION

A) REVISIONES: TRIPARTITAS DE SUPERVISION Y TECNICAS

El proyecto estara sujeto a revisiones periddicas de acuerdo con las politicas y procedimientos
establecidos por el PNUD para la supervision de la ejecucion de los proyectos y programas. Las
fechas se precisaran de comin acuerdo entre el Director Nacional del Proyecto y el Oficial de
Programas que el PNUD designe, siendo necesaria la realizacion de una reunion tripartita entre el
Gobierno (Ministerio de Relaciones Exteriores y Ministerio Secretaria General de la Presidencia),
PNUD y el Organismo de Ejecucion al menos una vez al afio, la que sera organizada por el PNUD

B) EVALUACION
El proyecto estara sujeto a evaluacion, de acuerdo con las politicas y los procedimientos
establecidos para este objeto por el PNUD.

C) INFORMES SOBRE LA MARCHA DEL PROYECTO E INFORME FINAL
El Oficial de Programas que el PNUD designe sera responsable de elaborar cada doce meses un
informe de ejecucion sobre la marcha del proyecto de acuerdo con las politicas y los procedimientos
del PNUD establecidos para este objeto.
Asimismo el el Oficial de Programas que el PNUD designe, debera presentar un Informe Final al

término de la ejecucion del proyecto de acuerdo con los lineamientos generales y procedimientos
establecidos por el PNUD para estos efectos.
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ANEXO Il

Anexo estandar a los Documentos de Proyecto
para su utilizacion en paises que no cuentan
con un Acuerdo Basico de Asistencia (SBAA, por su sigla en inglés)

Texto estandar: Disposiciones Complementarias al Documento de Proyecto
Contexto Legal

Responsabilidades generales del Gobierno, el PNUD y el Organismo de Ejecucion

1. Todas las fases y aspectos de la asistencia que el PNUD brinda a este proyecto se regiran e
implementaran en conformidad con las resoluciones y decisiones relevantes y aplicables de los érganos
competentes de las Naciones Unidas, y con las politicas y procedimientos del PNUD para dichos

proyectos, y quedaran sujetos a los requisitos del Sistema de Monitoreo, Evaluacién y Presentacion de
Informes del PNUD.

2. El Gobierno seguira siendo el responsable del proyecto de desarrollo que recibe asistencia del PNUD
y del cumplimiento de los objetivos tal como se describe en el presente Documento de Proyecto.

3. Dado que la asistencia que se brinda en conformidad con este Documento de Proyecto beneficia al
Gobierno y al pueblo de (pais o territorio), el Gobierno asumira todos los riesgos de las operaciones en
relacion con este Proyecto.

4. El Gobierno habra de proporcionarle al proyecto el personal de contraparte nacional, |a infraestructura
para la capacitacion, el terreno, los edificios, el equipamiento y otros servicios que se necesiten. Sera el
encargado de designar al Organismo de Cooperacion del Gobierno mencionado en la caratula del
presente documento (en adelante denominado el "Organismo de Cooperacion"), que tendra la
responsabilidad directa de instrumentar la contribucion del Gobierno al proyecto.

5. EI PNUD se compromete a complementar la participacion del Gobierno y, a través del Organismo de
Ejecucion, habra de brindar los servicios necesarios de expertos, capacitacion, equipamiento y otros con
los fondos disponibles para el proyecto.

8. Al iniciarse el proyecto, el Organismo de Ejecucién asumird la responsabilidad primaria de la
ejecucion del proyecto y, a tal efecto, tendra la condicion de contratista independiente. Sin embargo,
ejercera dicha responsabilidad primaria en consulta con el PNUD y de comun acuerdo con el Organismo
de Cooperacion. El Documento de Proyecto establecera los arreglos en este sentido, asi como aquellos
referidos a la transferencia de esta responsabilidad al Gobierno o a una entidad designada por el
Gobierno durante la ejecucion del Proyecto.

7. Una parte de la participacion del Gobierno se podra efectivizar mediante un aporte en efectivo al
PNUD. En dichos casos, el Organismo de Ejecucion proporcionara las facilidades y los servicios que se
requieran y rendira cuentas en forma anual al PNUD y al Gobierno por los gastos incurridos.

(a) Participacion del Gobierno

1. El Gobierno habra de proporcionar al proyecto los servicios, equipos e infraestructura, en las
cantidades y en los momentos especificados en el Documento de Proyecto. Los Presupuestos de
Proyecto contendran una prevision, en especie o en efectivo, que contemple esta participacion del
Gobierno.

2. Segun correspondiese y en consulta con el Organismo de Ejecucion, el Organismo de Cooperacion
asignara un director o directora a tiempo completo para el proyecto. Tendra que cumplir con las
responsabilidades que el Organismo de Cooperacion le asigne dentro del proyecto.
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3. El costo estimado de los elementos incluidos en la contribucion del Gobierno, segun se detallan en el
Presupuesto del Proyecto, se basara sobre la mejor informacion disponible en el momento en que se
redacta la propuesta de proyecto. Se entiende que las fluctuaciones de precio durante el periodo de
ejecucion del proyecto podran exigir un ajuste de dicha contribucién en términos monetarios que en todo
momento sera decidido segun el valor de los servicios, equipos e infraestructura que se necesitan para la
gjecucion adecuada del proyecto.

4. Dentro del numero indicado de meses persona de servicios de personal descrito en el Documento de
Proyecto, podran efectuarse ajustes menores en las asignaciones individuales del personal del proyecto
provisto por el Gobierno en consulta con el Organismo de Ejecucion si se considerase que ello
favoreceria al proyecto. Se le informara al PNUD en todas las instancias en que esos ajustes menores
tengan implicancias financieras.

5. El Gobierno seguira pagando los salarios locales y las prestaciones al personal de la contraparte
nacional durante el periodo en que dicho personal se ausente del proyecto para participar en las becas
otorgadas por el PNUD.

6. El Gobierno habra de sufragar todos los aranceles aduaneros y otros cargos relacionados con el
despacho de aduana del equipamiento del proyecto, su transporte, manipuleo, almacenamiento y gastos
conexos dentro del pais. Tendra la responsabilidad de su instalacién y mantenimiento, asi como de sacar
el seguro y reemplazar el equipo, si fuese necesario, luego de su entrega en el sitio del proyecto.

7. El Gobierno pondra a disposicion del proyecto —sujeto a las disposiciones de seguridad existentes-
todos los informes, publicados o no, asi como los mapas, registros y otros datos que se consideren
necesarios para la implementacion del proyecto.

8. Perteneceran al PNUD los derechos de patente, de autor y otros similares en relacién con todo
descubrimiento o trabajo resultantes de la asistencia que presta el PNUD al proyecto. Salvo que las
Partes acuerden lo contrario en cada caso en particular, el Gobierno tendra derecho a utilizar dichos
descubrimientos o trabajos dentro del pais sin necesidad de pagar regalias u otro cargo de naturaleza
similar.

9. El Gobierno prestara asistencia a todo el personal del proyecto para ayudarlos a encontrar
alojamiento que impligue el pago de alquileres razonables.

10. El Presupuesto del Proyecto reflejara los servicios e instalaciones especificados en el Documento de
Proyecto y que el Gobierno habra de proveer al proyecto a través de una contribucién en efectivo. El
Gobierno abonara dicho monto al PNUD de acuerdo con el Cronograma de Pagos.

11. El pago que el Gobierno efectuara al PNUD del aporte mencionado mas arriba en o antes de las
fechas especificadas en el Cronograma de Pagos es un prerrequisito para el inicio o la continuacion de
las operaciones del Proyecto.

(b) Participacion del PNUD y del Organismo de Ejecucién

1. EI PNUD, a través del Organismo de Ejecucion, le brindar4 al proyecto los servicios, el equipamiento y
las instalaciones que se describen en el Documento de Proyecto. El Presupuesto del Proyecto
contendra la prevision presupuestaria del aporte especificado para el PNUD

2. El Organismo de Ejecucion consultara con el Gobierno y el PNUD sobre la propuesta del/de |a
Director/a de Proyecto® quien, bajo la direccion de dicho Organismo, tendra la responsabilidad de la
participacion del Organismo de Ejecucién en el proyecto dentro del pais en cuestion. El/La Director/a de

* También se lo/la podra nombrar Coordinador/a del Proyecto o Asesor/a Técnico/a Principal, segun corresponda
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Proyecto supervisara a los expertos y a otro personal del Organismo asignado al proyecto asi como la
capacitacion en el puesto de trabajo del personal de contraparte. Tendra la responsabilidad de la gestion
y utilizacion eficiente de todos los insumos financiados por el PNUD, lo que incluye el equipamiento
provisto al proyecto.

3. El Organismo de Ejecucién, en consulta con el Gobierno y el PNUD, habra de asignar al proyecto el
personal internacional y otro personal segun se especifica en el Documento de Proyecto, seleccionara

los candidatos para becas y determinara las normas para la capacitacion del personal nacional de
contraparte.

4. Las becas se administraran segun las reglamentaciones sobre becas del Organismo de Ejecucién.

5. De comun acuerdo con el Gobierno y el PNUD, el Organismo de Ejecucién ejecutara una parte o la
totalidad del proyecto mediante la modalidad de subcontratacién. La seleccién de subcontratistas podra
efectuarse en conformidad con los procedimientos del Organismo de Ejecucion, previa consulta con el
Gobierno y el PNUD.

6. Cualquier material, equipamiento o suministro que se adquiera con recursos del PNUD se utilizara
exclusivamente para la ejecucion del proyecto y seqguird siendo propiedad del PNUD en cuyo nombre
tendra la posesion el Organismo de Ejecucion. Al equipamiento provisto por el PNUD se le colocara el
emblema del PNUD y de la Agencia de Ejecucion.

7. Si fuese necesario, se podran hacer los arreglos pertinentes para una transferencia temporaria de |a
custodia del equipamiento a las autoridades locales durante la vida del proyecto, sin que ello afecte la
transferencia final.

8. Antes de completarse la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno, el PNUD y el Organismo de
Ejecucion realizaran consultas respecto de la enajenacion de todo el equipamiento del proyecto provisto
por el PNUD.

Cuando dicho equipo se necesite para la continuacion de las operaciones del proyecto o para
actividades que se derivasen directamente del mismo, en general, la propiedad del equipamiento se
habra de transferir al Gobierno o a una entidad designada por el Gobierno. Sin embargo, el PNUD
podra, a su discrecion, decidir la retencion del titulo de propiedad de todo o parte del eguipamiento

9. En el momento que se acuerde, luego de completada la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno
y el PNUD vy, si fuese necesario, el Organismo de Ejecucién, revisaran las actividades que se den a
continuacién o como consecuencia del proyecto con el fin de evaluar sus resultados

10. EI'PNUD podra revelar informacion en relacion con todo proyecto de inversion a posibles inversores,
salvo que y hasta tanto el Gobierno le haya solicitado por escrito al PNUD la restriccion en la divulgacion
de la informacién relacionada con dicho proyecto.

Derechos, Facilidades, Privilegios e Inmunidades

1. Conforme al Acuerdo firmado entre las Naciones Unidas (el PNUD) y el Gobierno, en relacion con |a
provision de asistencia por parte del PNUD, se le otorgara al personal del PNUD y de ofras
organizaciones de las Naciones Unidas relacionadas con el proyecto todos aquellos derechos,

facilidades privilegios e inmunidades que se especifican en el Acuerdo arriba mencionado.

2. El Gobierno otorgara a los voluntarios de las Naciones Unidas —si el Gabierno solicitase dichos
servicios- los mismos derechos, facilidades, privilegios e inmunidades que al personal del PNUD.

3. Se otorgara a los contratistas del Organismo de Ejecucion y a su personal (salvo los nacionales del
pais anfitrion empleados en forma local):
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(@) Inmunidad en cuanto a cualquier procedimiento legal que pudiese surgir en relacion con algun
acto realizado en su misién oficial durante la ejecucién del proyecto:

(b) Inmunidad en cuanto a cumplir con las obligaciones de servicios nacionales:

(¢) Inmunidad junto con sus cényuges y familiares dependientes respecto de las restricciones de
inmigracién,

(d) Los privilegios de ingresar al pais cantidades razonables de moneda extranjera a los fines del
proyecto y para su uso personal y de retirar los montos ingresado al pais o, en conformidad
con las reglamentaciones relevantes sobre tasa de cambio, los montos ganados por dicho
personal en el pais durante la ejecucion del proyecto;

(e) Las mismas facilidades de repatriacion a este personal y a sus conyuges y familiares
dependientes que aquellas que se otorgan a los diplomaticos en el caso de una crisis
internacional.

4. Todo el personal empleado por los contratistas del Organismo de Ejecucion gozara de los derechos
de inviolabilidad de todos los escritos y documentos relacionados con el proyecto.

5. El Gobierno eximira del pago o asumira los costos de impuestos, aranceles aduaneros, comisiones o
cualquier otro cargo que se imponga y que pueda llegar a retener el Organismo de Ejecucion sobre el
personal de dicha compafiia u organizacion, salvo en el caso de los nacionales del pals anfitrion
empleados en forma local en relacion con:

(a) Los salarios que cobra dicho personal dentro del marco de la ejecucion del proyecto;

(b) Todo equipamiento, materiales y suministros ingresados al pais a los fines del proyecto o que, luego
de ingresados, pueden llegar a retirarse del pais:

(c) Cualquier cantidad significativa de equipamiento, materiales y suministros adquiridos localmente para
la ejecucion del proyecto como, por ejemplo, nafta y repuestos para el funcionamiento y mantenimiento
del equipo mencionado en (b) ut supra, con la aclaracién que los tipos y cantidades aproximadas que
seran objeto de la exencioén y los procedimientos a seguirse se acordaran con el Gobierno y, segun
corresponda, se volcaran en el Documento de Proyecto; y

(d) Como en el caso de las concesiones otorgadas en la actualidad al personal del PNUD y del
Organismo de Ejecucion, todos los bienes ingresados -lo que incluye un automaovil por empleado para su
uso particular- por la empresa u organizacién o su personal para su uso o consumo personal o que luego
de ingresados al palis se retiren del mismo al partir dicho personal.

6. El Gobierno asegurara;
(a) la rapida autorizacién para los expertos y otros individuos que desempefien servicios en relacién con
el presente proyecto; y
(b) el rapido despacho de aduana de:
(i) el equipamiento, los materiales y suministros que se necesitan en relacion con el presente
proyecto; y
(i) los bienes pertenecientes a o dirigidos al uso o consumo personal de los empleados
del PNUD, sus Organismos de Ejecucién u otras personas que desempefien servicios
relacionados con este proyecto en su nombre y representacion, salvo aquellos contratados
localmente.

7. El Organismo de Ejecucion podra renunciar a los privilegios e inmunidades a los que se hace
referencia en los parrafos ut supra. y a los que tienen derecho dicha empresa u organizacion y su
personal cuando, a criterio del Organismo o del PNUD, dicha inmunidad impidiera la administracion de
justicia y siempre que dicha renuncia pueda efectuarse sin que afecte la conclusion exitosa del proyecto
o el interés del PNUD u Organismo de Ejecucion.

8. El Organismo de Ejecucion, a través del Representante Residente, le proporcionara al Gobierno un
listado del personal al que le resultara aplicable los privilegios e inmunidades enumerados mas arriba
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9. Ningun parrafo del presente Documento de Proyecto o Anexo se interpretara como una limitacion a
los derechos, facilidades, privilegios o inmunidades conferidos en cualquier otro instrumento en relacién
con una persona, fisica o juridica, incluida en el presente.

Suspension o finalizacién de la asistencia

1. Previa notificacion por escrito al Gobierno y al Organismo de Ejecucion, el PNUD podra suspender la
asistencia a cualquier proyecto si, a criterio del PNUD, surgiese alguna circunstancia que interfiriese con
0 amenazase interferir con el cumplimiento exitoso del proyecto o el logro de sus objetivos. En esa
misma notificacién o en una posterior, el PNUD podra indicar las condiciones en las que estaria
dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto. Dicha suspension seguira vigente hasta tanto las
condiciones mencionadas fuesen aceptadas por el Gobierno y el PNUD notificase por escrito al Gobierno
y al Organismo de Ejecucion que esta dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto.

2. Si cualquier situacién a la que se hace referencia en el parrafo 1 ut supra persistiese por un periodo
de 14 dias posteriores a ser informados el Gobierno y el Organismo de Ejecucién de la situacion y
suspension por parte del PNUD, éste podra en cualquier momento durante |a persistencia de la situacion
que dio lugar a la notificacion, informar por escrito sobre la terminacion del proyecto al Gobierno y al
Organismo de Ejecucion.

3. Las disposiciones de este parrafo se aplicaran si perjuicio de cualquier otro derecho o recurso gue
pudiese tener el PNUD en estas circunstancias, ya sea en conformidad con los principios generales de la
ley u otros.
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